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Éditorial

Notre précédent directeur nous a quitté le 21
mars 2023 et Madame Di Lenardo a fait son
entrée dans notre institution le 18 septembre de
cette même année. 
Il va sans dire que ce genre d’exercice doit se
faire alors que notre institution doit rester
pleinement fonctionnelle et implique une mise au
courant de la nouvelle directrice à propos de nos
processus de fonctionnement. Cette acrobatie
nous a été beaucoup facilitée par les
contributions de nos collaborateurs, de notre
encadrement et spécialement de notre directrice
en retraite. 

En effet, Madame Simone Jaisli nous a donné un
énorme coup de main en assurant d’une part
l’intérim et en se chargeant d’autre part de la
mise au courant de la nouvelle directrice.

Un grand merci à mon amie Simone. Merci aussi à
notre comptable Silvia Lalli pour le
réaménagement de son départ en retraite pour
nous épauler dans cette transition.

Malgré les difficultés de notre calendrier, ceci ne
nous a pas empêché de fêter comme il se doit et
avec succès les 40 ans de notre institution avec
nos partenaires.

Nous devons nous adapter au monde qui nous
entoure et en même temps remplir notre mission à
la satisfaction de nos partenaires. De manière non
exhaustive, je citerai l’adaptation au nouveau
mode de financement cantonal des
infrastructures, l’adaptation à la nouvelle charte
sur la Nouvelle Loi sur la protection des données
(nLPD) ainsi que la modernisation de notre
infrastructure informatique comptable.   

Merci à nos collaborateurs, à notre encadrement,
à nos partenaires pour la confiance qu’ils nous
témoignent et aux membres du Conseil de
Fondation de L’étrive pour leurs contributions à
notre bon fonctionnement. Merci à tous.

L’étrive vogue encore et bien. Il est vrai que le
COVID est derrière nous maintenant, mais L’étrive a
vécu encore quelques remous et pas des plus
simples. Nous avons dû changer de directeur d’un
commun accord et, bien sûr, cela a nécessité tout
un processus de recrutement pour trouver la perle
rare, qui dirigera notre institution. Nous pensons
avoir trouvé ce qu’il nous fallait en la personne de
Madame Aurelia Di Lenardo. Notre nouvelle
directrice a une formation de bachelor en
économie d’entreprise doublée d’une expérience
dans le marketing.

- Mohamed Mokdad, Président du Conseil de Fondation

Le message du président

Photo souvenir prise en 2022 lors de la passation de présidence du
conseil de fondation d’André Bessot (à gauche) à Mohamed Mokdad (à
droite).



5

Composition du conseil de
fondation 2023

Tanja Janowski

Mohamed Mokdad
Président

Me Béatrice Wollmann

Olivier Naegeli

Simone Jaisli 
Vice-présidente

Stefano Di Lullo

Membres

Beat Aebi 

*au 31 déc 2023

*
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Éditorial

Alors que nous avons clôturé une année marquée
par de nombreux défis et réussites, je tiens à
partager avec vous quelques réflexions en tant que
nouvelle Directrice de notre Fondation. C’est avec
une immense fierté que j’ai rejoint L'étrive en cette
période de célébrations importantes : nos 40 ans
d'existence depuis la création de l'atelier protégé
OMEGA. Ces quatre décennies ont été jalonnées
de progrès, d'innovations et, surtout, d'un
engagement sans faille pour améliorer la qualité de
vie de nos collaborateurs et répondre aux besoins
de nos clients. La célébration de nos 40 ans et les
portes ouvertes qui ont eu lieu le 9 juin 2023, ont été
un moment fort, où nous avons eu le plaisir de
présenter le fruit du travail remarquable de nos
équipes à nos visiteurs, clients, familles et amis. Ce
fut l'occasion de célébrer les réussites passées et de
se projeter avec enthousiasme vers l'avenir.
Je suis profondément impressionnée par le
dévouement et la passion qui animent chaque
membre de notre équipe. Vous avez tous contribué
à faire de L'étrive un lieu où l'engagement,
l’inclusion et l'innovation se conjuguent pour offrir
des services de qualité à nos clients-partenaires et
un soutien précieux à nos bénéficiaires.

- Aurelia Di Lenardo, Directrice

Le billet de la directrice

Aurelia Di Lenardo & Simone Jaisli lors de la passation du témoin de direction. 

La nouvelle machine acquise pour notre atelier
Copy Service, le développement de nos
prestations en conditionnement sous blisters pour
les aiguilles, la migration réussie de notre
messagerie et de nos calendriers vers Microsoft
Exchange, et bien d’autres réalisations en 2023
témoignent de notre volonté de nous adapter
aux évolutions technologiques et de toujours
mieux répondre aux attentes de nos clients. En
tant que Directrice, je suis animée par la
conviction que nous avons toutes les ressources
nécessaires pour continuer à avancer avec
succès. Je vous remercie sincèrement pour votre
accueil chaleureux et votre soutien continu.
Ensemble, nous continuerons à bâtir un avenir
prometteur pour L'étrive, en nous appuyant sur
nos valeurs fondamentales et en accueillant les
défis comme autant d'opportunités de grandir et
de nous améliorer.
Je tiens également à remercier Simone Jaisli   
pour son suivi ad intérim et la passation de
flambeau qui ont permis de faciliter la transition
dans ce changement de direction.
Je me réjouis de collaborer avec vous tous pour
écrire les prochaines pages de notre belle
aventure. Merci pour votre confiance et pour
votre engagement quotidien.

Chers collègues, partenaires et amis 
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Perspectives 2024

- Mohamed Mokdad, Président du Conseil de Fondation
- Aurelia Di Lenardo, Directrice

Sur le plan de la durabilité et de l'infrastructure,
L'étrive s'engage dans une démarche
d'optimisation énergétique de son bâtiment. Une
analyse énergétique sera menée en début
d'année, débouchant sur des projets concrets.
Cette initiative traduira notre volonté de réduire
notre empreinte écologique tout en assurant un
cadre de travail optimal pour nos collaborateurs.

En 2024, L'étrive renforcera également ses
partenariats institutionnels et publics, essentiels
pour poursuivre notre mission dans le secteur de la
sous-traitance horlogère et répondre aux
exigences croissantes de nos clients économiques.
Enfin, la Fondation intensifiera ses actions en
matière de notoriété et de relations publiques,
afin de mieux faire connaître ses prestations et
services, et ses places d'emplois protégés
disponibles.

Portée par ses ambitions, L'étrive est résolue à
continuer à conjuguer engagement social,
inclusion et excellence économique, assurant ainsi
un avenir prospère pour l’ensemble de ses
collaborateurs et partenaires.

En 2024, L'étrive poursuivra avec détermination sa
double mission sociale et économique-qualitative,
en s'appuyant sur une feuille de route ambitieuse et
structurée autour de six axes stratégiques. 

La digitalisation sera au cœur de cette année avec
un renforcement de notre sécurité informatique et
la mise en place d'un système ERP, conçu pour
optimiser nos processus internes. Ce projet est
essentiel pour améliorer la gestion quotidienne, tout
en assurant une meilleure protection des données
de nos collaborateurs et partenaires en répondant
aux exigences et à l’évolution technologique.

L'étrive continue à placer la gestion des ressources
humaines et financières au centre de ses priorités.
Dans un contexte en constante évolution,
l'organisation agile que la Fondation entend
adopter permettra de répondre avec souplesse
aux besoins de nos clients, tout en honorant notre
mission sociale. Cette approche renforcera notre
capacité à offrir un environnement de travail
adapté à nos collaborateurs en situation de
handicap, et à respecter nos engagements envers
le canton de Berne et les autres institutions
partenaires.
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Claude Nicolich a fêté ses 30 ans au sein de L'étrive,
où il a évolué jusqu'à occuper le poste de Moniteur,
Responsable des ateliers et de l’infrastructure. En
2020, il a brillamment orchestré le déménagement
vers notre nouveau bâtiment, marquant une étape
clé de notre histoire. Nous le remercions
chaleureusement pour son engagement
exemplaire et lui adressons nos meilleurs vœux pour
la suite de sa carrière au sein de nos ateliers.

Départs à la retraiteInfos
Après de nombreuses années de service en tant
que Directrice, Simone Jaisli prend une retraite bien
méritée. Son leadership et son dévouement ont
marqué la Fondation L'étrive, guidant notre équipe
à travers des périodes de croissance et de
changement. Nous la remercions sincèrement pour
sa contribution inestimable et lui souhaitons une
retraite pleine de joie et de nouvelles aventures.

Nouveau collaborateur Marc Baeder  et Saroeun Chhay après
respectivement  40 ans et 30 ans de service en
tant que collaborateurs en situation de handicap
ont pris leur retraite. Tous deux ont été témoins et
acteurs de toutes les évolutions de L'étrive, des
travaux aux déménagements successifs. Nous leur
exprimons toute notre gratitude pour leur
engagement et leur souhaitons une retraite
sereine, entourée de soins et de bienveillance.

Bruno Costa a rejoint  L'étrive en tant que Moniteur
après un service civil exemplaire au sein de nos
ateliers. Avec sa formation de Technicien méthodes
et son expérience, il devient un atout clé pour nos
projets d'innovation. En 2024, Bruno prendra en
charge l'implémentation d'un nouveau système de
gestion (ERP) un projet crucial pour notre avenir.
Nous lui souhaitons plein succès dans ce nouveau
rôle et dans ses futurs défis au sein de la Fondation.

Jubilés

Marc Baeder Saroeun Chhay
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À partir de septembre 2023, la Fondation L'étrive
accueille une nouvelle équipe d'encadrement,
marquée par l'arrivée de notre nouvelle Directrice
et d'un nouveau Moniteur d'atelier. Aux côtés de
leurs collègues expérimentés, ils apportent un vent
de fraîcheur et de nouvelles perspectives pour
accompagner nos collaborateurs. Cette équipe
renouvelée est prête à relever les défis à venir
avec dynamisme et engagement.

De gauche à droite, Olivier Maurer, Silvia Lalli, Eros Fiorin,
Aurelia Di Lenardo, Bruno Costa, Claude Nicolich

Infos

Nous sommes fiers d'annoncer que notre moniteur
Eros Fiorin a débuté une formation de Maître socio-
professionnel (Diplôme ES) au sein de l'ARPIH. 
Ce programme lui permettra de développer des
compétences essentielles pour accompagner au
mieux les personnes en situation de handicap dans
leur développement professionnel ainsi que dans
leur travail quotidien au sein de notre atelier. Nous
lui souhaitons beaucoup de succès dans cette
nouvelle étape de son parcours.

À l'occasion des 40 ans de la Fondation L'étrive, nous
avons eu le plaisir de célébrer cet anniversaire
marquant lors de nos portes ouvertes qui se sont
tenues en juin 2023. Depuis la création de l'atelier
protégé OMEGA, notre Fondation a évolué et s'est
enrichie, grâce à l'engagement et au dévouement
de nos collaborateurs. 

La journée des portes ouvertes a été un véritable
succès, offrant à nos visiteurs, clients, familles et amis
de L'étrive, l'opportunité de découvrir de près le
travail réalisé au sein de nos ateliers. 

Merci à tous ceux qui ont participé à cette
célébration et contribué à faire de cet événement
un moment mémorable. Nous sommes
enthousiasmés par les perspectives d'avenir.

Formation Encadrement

Portes ouvertes 
et impatients de continuer à avancer ensemble
dans cette belle aventure qu’est L'étrive et nous
réjouissons déjà des futures célébrations de notre
institution. 



Conditionnement
d’aiguilles
L'étrive propose un service de conditionnement
d'aiguilles en blisters spécialement conçus pour le
stockage et le transport des Services après-vente
des manufactures horlogères. Ce service,
développé pour répondre aux besoins spécifiques
de l'industrie, vient compléter notre offre de
conditionnement horloger, assurant une protection
optimale des composants.

Copy Service
Nous sommes heureux d'annoncer l'acquisition
d'une nouvelle machine pour notre Copy Service,
un investissement qui renforce notre capacité à
produire des documents de qualité supérieure.
Notre Copy Service est spécialisé dans la
réalisation de flyers, brochures, magazines, cartes
de visite et autres documents selon vos besoins
spécifiques. Chaque mandat est pris en charge
par nos collaborateurs et collaboratrices
polyvalents, qui veillent à ce que chaque projet
soit exécuté avec le plus grand soin et attention.
Grâce à cette nouvelle machine, nous pouvons
optimiser encore davantage la qualité et la
rapidité de nos prestations, répondant ainsi  aux
attentes de nos clients avec une efficacité
accrue.

Nettoyage industriel
En 2024, l'activité de nettoyage industriel de
L'étrive s'est développée, avec un accent toujours
plus marqué sur l'éco-responsabilité. Réalisé
principalement à la vapeur, ce service permet de
réduire considérablement l'utilisation de produits
chimiques, alliant efficacité et respect de
l'environnement.

Infos

Microsoft Exchange
À la fin de l'année, nous avons conduit le projet
de migration de notre messagerie et de nos
calendriers vers Microsoft Exchange. Cette mise
à jour améliore notre communication interne et
notre gestion des agendas, offrant une plus
grande flexibilité et une meilleure organisation
pour notre équipe.
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RJB
40 ans d'engagement pour le bien-être et
l'économie

Communiqué de presse
En 2023, L’étrive célèbre 40 ans.
Découvrez comment la Fondation L'étrive a célébré
ses 40 ans d'engagement et de progrès à travers ce
communiqué de presse qui a été diffusé en octobre
2023.

11

La Fondation L'étrive célèbre ses 40 ans au service
de ses collaborateurs et de l'économie régionale. 

À travers un reportage de RJB, découvrez
comment l'organisation a su évoluer tout en
restant fidèle à sa mission : soutenir son personnel
et contribuer au développement local. Scannez le
QR code pour explorer les défis relevés et les
succès obtenus au fil des décennies.

Scannez le QR code
pour lire l'article

complet

Scannez le QR
code pour lire le

communiqué 

à JOUR
Soigner l'humain tout en optimisant la productivité

Découvrez l'interview d'Aurelia Di Lenardo,
directrice de la Fondation L'étrive, publiée par
ajour.ch et dans le Journal du Jura en novembre
2023. Elle y partage sa vision unique du soin, où
l'humain et la performance vont de pair. Un
regard novateur sur la manière d'allier bien-être et
efficacité dans le monde de l’atelier socio-
professionnel. 

Scannez le QR code
pour lire l'article

complet

Médias



12

Le dîner a été pris sur un bateau naviguant sur
le magnifique lac des Quatre-Cantons, offrant
une vue imprenable et un moment de détente
pour tous. La journée s'est terminée par un
dessert à Willisau avant de reprendre la route
pour Bienne. Cette sortie annuelle a une fois de
plus été l'occasion de renforcer les liens entre
collègues, de partager des moments
conviviaux et de découvrir ensemble de
nouveaux horizons, loin du quotidien de
l'atelier. 

Le 1er septembre 2023, la Fondation L'étrive a
organisé sa sortie annuelle, offrant à ses
collaborateurs et collaboratrices, accompagnés
des moniteurs, de la Direction et de représentants
du Conseil de Fondation, une journée inoubliable à
Lucerne. Après un agréable arrêt café-croissant à
Eich, l'équipe a exploré la charmante ville de
Lucerne, d'abord à bord du City Train Tour, puis à
pied, en petits groupes de promenade. 

Sortie annuelle
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Les sourires des collaborateurs, capturés tout au
long de la journée, témoignent de la réussite de
cette belle escapade.



L’étrive en chiffres - 2023

32
PERSONNES EN SITUATION
DE HANDICAP FIN 2023

9
ENTRÉES 28

PLACES CANTONALES

5
OPÉRATEURS-RICES

DE PRODUCTION

9
SORTIES 

6
MEMBRES

D’ENCADREMENT 

34’593
HEURES TRAVAILLÉES PAR LES PERSONNES EN

SITUATION DE HANDICAP ET RÉMUNÉRÉES

DONT :

14
FEMMES

18
HOMMES

14

3
CIVILISTES

3'543
COMMANDES CLIENTS

DE PERSONNES EN SITUATION
DE HANDICAP

&
 

7'685
ARTICLES CLIENTS GÉRÉS

>50
CLIENTS



Évolution du chiffre d’affaires et du résultat depuis 1995

A gauche de l’image, Dora Stäger avec Olivier Maurer

Faciliter les transitions
Depuis plusieurs années, l’assurance invalidité
encourage les entreprises confrontées par exemple
à des absences de longue durée, à annoncer les
personnes concernées plus rapidement. 
Cette « détection précoce » permet de gagner du
temps lors de l’octroi d’une rente et prépare le
collaborateur à une nouvelle réalité.

À plusieurs reprises, L’étrive a pu jouer un rôle de
facilitateur en accueillant des personnes dont
l’avenir sur le premier marché du travail a été
compromis. Celles-ci ont pu rejoindre en douceur
un nouveau lieu de travail très proche de ce
qu’elles ont connu. 

Cette solide collaboration entre L’étrive et les
entreprises, ainsi qu’un dialogue bienveillant avec
les collaborateurs concernés ont permis ces
transitions réussies.

Il est également arrivé que le chemin inverse se
réalise et qu’un collaborateur de L’étrive qui
acquiert chez nous les compétences adéquates
et restaure sa confiance envers le marché du
travail, souhaite y retourner. 

Cela donne lieu à de belles histoires.

15

- Olivier Maurer, Moniteur et Responsable pédagogique

Évolution
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Organe de révision
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Les comptes 2023

Extrait du rapport de l’Organe de révision
sur le contrôle restreint de l’exercice 2023. 
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Extrait du rapport de l’Organe de révision
sur le contrôle restreint de l’exercice 2023. 

Les comptes 2023



Découvrez nos places
d’emplois protégés

3. Stage de
trois jours

1. Entretien
téléphonique

2. RDV et visite
de l’atelier

une activité de production 
et le développement de
compétences professionnelles

un suivi individuel et un cadre 
bienveillant pour développer 
la confiance en soi

d’être intégré à une équipe 
soudée et cohérente

Toutes nos prestations sociales sont 
présentées sur notre site : 
www.etrive.ch

Nous offrons des places de travail
adaptées dans un cadre bienveillant
et sans pression, où nos collaborateurs
réalisent des tâches professionnelles.

Nous sommes spécialisés dans la sous-
traitance industrielle et horlogère,
répondant aux normes de qualité de
nos clients et à leurs besoins.

L’étrive est une fondation d’utilité
publique. Nous offrons un encadrement
professionnel à des personnes adultes
en situation de handicap.

6. Contrat
emploi
protégé CDI

5. Bilan
d’expérience

4. Contrat
emploi
protégé CDD

OPÉRATEUR-TRICE EN 
NETTOYAGE INDUSTRIEL

>60% H/F FR/DE

Aurelia Di Lenardo

Directrice
032 366 79 51
Pour organiser une 
visite et un stage

Olivier Maurer 

Resp. pédagogique
032 366 79 55
Pour des informations 
sur l’accompagnement 
individuel

Nous réalisons au sein de notre Copy
Service, les rapports d’activités, flyers,
cartes de visite, imprimés avec grand
soin et de manière professionnelle.

Nous avons créé un service de
nettoyage industriel éco-responsable,
spécialement conçu pour réduire
l’utilisation de produits chimiques.

Le conditionnement horloger est notre
spécialité. Notre savoir-faire est
reconnu par des entreprises de renom
depuis 40 ans.

PLUSIEURS OPÉRATEURS-TRICES EN 
CONDITIONNEMENT HORLOGER

60-90% H/F FR/DE

info@etrive.ch
032 366 79 50
Ch. des Grillons
4 2504 Bienne

www.etrive.ch

L’étrive en bref

Nous offrons à nos
collaborateurs-trices

Processus de recrutement

Nos postes protégés

Contactez-nous

Nos prestations industrielles



www.etrive.ch

Chemin des Grillons 4 2504 Bienne 032 366 79 50

La fondation L’étrive travaille dans le cadre d’un mandat de
prestations avec la Direction de la Santé, des affaires sociales et de
l’intégration (DSSI) du canton de Berne. 

Fondation privée d’utilité publique qui offre un encadrement professionnel et 
des prestations sociales à des personnes adultes en situation de handicap.

info@etrive.ch


